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Spar Vest Fonden

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 for Spar Vest Fonden.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.25 - 31.12.25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Skive, den 23. april 2026

Direktionen

Mogens Garder

Bestyrelsen

Hugo Thomsen Janne Fruergaard Keyes Dorte Sigh
Formand

Jens Kristian Mogensen Louise Vilsgaard
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Spar Vest Fonden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Spar Vest Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Spar Vest Fonden for regnskabséret
01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som fonden samt pengestremsopgerelse

for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af koncernens og
fondens aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uaftheengige af koncernen og fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og fondens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og fonden, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Spar Vest Fonden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hegjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pd oplysninger herom
i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at

koncernen og fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Spar Vest Fonden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opné tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgad det udferte revisionsarbejde til brug for

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méade
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 23. april 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Bjern Jakobsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne24813
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Spar Vest Fonden

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t. DKK 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat
Bruttoresultat 89 3.103 3.287 2171 2.424
Resultat af primeer drift -2.378 -891 -290 -2.861 -1.060
Finansielle poster i alt 41.302  344.311 37.687 83.603  124.110
Resultat feor skat 38.924  343.420 37.397 80.742  123.050
Arets resultat 33.211  266.286 28.594 63.063 94.060
Arets uddelinger 56.498 26.935 15.124 9.094 51.378
Balance
Samlede aktiver 1.000.265 1.032.727  716.490 704.277  668.994
Investeringer i materielle anleegsaktiver 0 0 0 0 -5.293
Egenkapital 834.148 845.003 599.726  582.929  527.591
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 26.206  356.370 45.325 90.5647  161.400

Investeringer 0 0 -30.000 8.804 -20.293

Finansiering -66.517 -26.925 -15.125 -39.082 -b4.848
Arets pengestromme -40.312  329.445 200 60.269 86.259
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Spar Vest Fonden

Ledelsesberetning
Nogletal
2025 2024 2023 2022 2021
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 4.0% 36,9% 4.8% 11,4% 18,0%
Soliditet
Soliditetsgrad 83,4% 81,8% 83,7% 82,8% 78,9%

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Soliditetsgrad:

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver
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Spar Vest Fonden

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Fondens aktiviteter bestar i at investere i aktier eller andre kapitalandele og konvertible obligationer i
erhvervsdrivende virksomheder. Endvidere virker fonden til gavn for almennyttige og velgerende

formal, hvortil der kan foretages uddelinger.

Fondens datterselskabers hovedaktivitet bestér af erhvervelse af investeringsejendomme med henblik

pé lebende afkast.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.25 - 31.12.25 udviser et resultat pa t.DKK 33.211 mod t.DKK 266.286
for tiden 01.01.24 - 31.12.24. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 834.148.

Fonden opndede i 2025 et resultat pa t.DKK 33.211, hvilket ligger inden for det forventede
resultatinterval pa t.DKK 30.000 — 50.000. Udviklingen afspejler et stabilt ar, hvor afkastet p& fondens
finansielle investeringer, seerligt aktiebeholdningen udviklede sig tilfredsstillende trods de naturlige

udsving pé de finansielle markeder. Resultatet vurderes samlet set at veere tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Fonden forventer i 2026 et resultat for skat pa t.DKK 30.000 - 50.000, dog med naturlig usikkerhed i

relation til udviklingen pé de finansielle markeder, herunder seerligt kursudviklingen pé aktier.

Fonden gnsker gennem uddelinger og investeringer fortsat at deltage aktivt i potentielle gode tiltag,
der kan styrke udviklingen pa egnen og dermed bidrage til at fastholde og meget gerne foregge

bosaetningen samt antallet af arbejdspladser.

Finansielle risici

Koncernen er pavirket af udviklingen pd de finansielle markeder, seerligt kursudviklingen pa

aktiemarkedet.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

BeEleRHOLM
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Spar Vest Fonden

Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Fonden foretager uddelinger til projekter med almennyttige og velgerende formal - herunder til kultur,
natur, sundhed, motion, foreninger og ikke-erhvervsmeessige sponsorater. Almennyttig og velgerende
betyder for fonden, at steottende projekter skal veere bredt tilgeengelige for flest mulige i det lokale

samfund. Fonden stetter sdvel sma som store projekter.

Uddelinger

Der er i arets lgb uddelt t.DKK 56.494, der efter fondens formal er fordelt sdledes pa hovedkategorier.
Der er i 2025 foretaget tilpasning af kategorierne i henhold kategorierne hos Danmarks Statistik. Der er

foretaget tilpasning heraf i sammenligningstallet for 2024.

2025 2024

t. DKK t.DKK
Kulturelle formal 14 230 2.604
Sociale formal 872 319
Sundhedsformal, sport og fritid 2.368 3925
Erhvervsfremme- og regionaludviklingsformal 38999 20052
Uddannelses- og folkeoplysningsformal 25 3b
Uddelinger i alt 56.494 26.935
Der er 1 aret henlagt felgende til uddehingsrammen 56 494 76 93b
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Spar Vest Fonden

Ledelsesberetning

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for Spar Vest Fonden har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger om

od fondsledelse.

Spar Vest Fonden tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at udeve god fondsledelse gennem
principper, som sikrer sterst mulig dbenhed og transparens og imedekommer derfor alle de

anbefalinger, der er relevante for fonden og forklarer, hvis enkelte anbefalinger ikke folges.

Fonden er underlagt loven og retningslinjerne om god fondsledelse, og felger sdledes alle
bestemmelserne og anbefalingerne. i overensstemmelse hermed skal der, jf. anbefaling 2.3.4. og 2.4.1

oplyses felgende om bestyrelsens medlemmer.

Janne Fruergaard Jens Kristian
Hugo Thomsen Keyes Dorte Sigh Mogensen Louise Vilsgaard
Stilling Partner/direktar Klosterforvatter/direktar  |Arkitekt Fhv. Projektleder
Erhvervskundechef
Alder Fadt 1960 Fodt 1974 Fadt 1964 Fadt 1957 Fadt 1975
Kan Mand Kvinde Kvinde Mand Kvinde
Indtradt i bestyrel- 2020 2021 2022 2022 2026
senden
Genvalg har fundet 2025 2023 2025 2025
sted
Udleb af 2030 2031 2032 2027 2028
v algperiode
Medlemmets Lokal kendskab, Lokalkendskab, Lokalkendskab, Lokalkendskab, Lokalkendskab,
saerlige kompe- skonomi, ejendoms-  [kulturhistorie, musik og  |arkitektur/kultur, o konomiffinansiering, [innovation, funding,
tencer handel, finansiering og |bestyrelsesarbejde bestyrelsesarbejde [ledelse og bazredygtighed ,
bestyrelses- arbejde bestyrelsesarbejde ivaerkseetteriog
strateqi
@vrige Access Holding A/S @rslev Kloster Partner og leder af  |Bestyrelsesmedlem i F-
ledelseshvery med tilherende Arbejdsrefugium, Fm. MS+ Arkitekter. Group Aps,
datterselskaber @rslevioster Bestyrelsesmedlem [Kaj Ove Madsen A/S,
HT Consult ApS Varmeforsyning AM B A |Sundgarden AJS Hem Steel A/S,
Direktar PIRUP | be styrelsen for Den Erhvervsdrivende
Holding Aps, Kultursamarbejdet i Midt- Fond Kulturcenter-
bestyrelsesformand i |og Vestjyland Limfjord,
Fonden GreenLab | bestyrelsen for Den Multi Montage
Innovation Foundation |erhvervsdrivende fond Stoholm A/S og
og GreenlLab KIS Skive KOMGL A/S
Innovation Center A/S
Udpeget af myndig- [MNej Mej Nej Mej Mej
hederftilsyn
Anses medlemmet |Ja Ja Ja Ja Ja
for uafhazngigt
Bestyreses-honorar
200.000 100.000 100.000 100000 0

Redeguerelsen for god fondsledelse kan findes pa fondens hjemmeside:

https://sparvestfonden.dk/governance/
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Note

Spar Vest Fonden

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Bruttoresultat 89 3.103 -3.027 104
Personaleomkostninger -2.467 -1.994 -2.467 -1.994
Resultat for dagsveerdireguleringer -2.378 1.109 -5.494 -1.890
Dagsveerdiregulering af
investeringsejendomme 0 -2.000 0 0
Resultat af primeer drift -2.378 -891 -5.494 -1.890
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 3.475 1.733
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder -372 -8.136 -372 -8.668
Indteegter af kapitalinteresser 7.563 0 7.563 0
Andre finansielle indteegter 35.875 353.631 35.875 353.630
Andre finansielle omkostninger -1.764 -1.184 -2.123 -1.485
Resultat for skat 38.924 343.420 38.924 343.420
Skat af arets resultat -5.713 -77.134 -5.713 -77.134
Arets resultat 33.211 266.286 33.211 266.286

Forslag til resultatdisponering

BeEleRHOLM
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Note

10
10
10
10

11

Spar Vest Fonden

Balance

AKTIVER

Koncern Modervirksomhed

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Investeringsejendomme 42.300 42.300 9.000 9.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 42.300 42.300 9.000 9.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 54.807 51.332
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.718 21.488 1.718 21.488
Kapitalinteresser 26.962 0 26.962 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 12.500 12.500 12.500 12.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 41.180 33.988 95.987 85.320
Anlesegsaktiver i alt 83.480 76.288 104.987 94.320
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 0 188 0
Tilgodehavende fondsskat 214 0 214 0
Andre tilgodehavender 573 85 42 85
Periodeafgreensningsposter 16 71 16 71
Tilgodehavender i alt 803 156 460 156
Andre veerdipapirer og kapitalandele 741.197 885.542 741.197 885.542
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 741.197 885.542 741.197 885.542
Likvide beholdninger 174.775 70.741 171.051 70.529
Omseetningsaktiver i alt 916.775 956.439 912.708 956.227
Aktiver i alt 1.000.255 1.032.727 1.017.695 1.050.547

BeEleRHOLM
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Note

12

13

14

15
16
17
18

Spar Vest Fonden

Balance

PASSIVER

Koncern Modervirksomhed

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Fondskapital 67.400 67.400 67.400 67.400
Overfort resultat 666.748 677.603 666.748 677.603
Uddelingsramme 100.000 100.000 100.000 100.000
Egenkapital i alt 834.148 845.003 834.148 845.003
Henseettelser til udskudt skat 37.462 44219 37.462 44219
Hensatte forpligtelser i alt 37.462 44.219 37.462 44.219
Geeld til realkreditinstitutter 0 10.023 0 10.023
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 10.023 0 10.023
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 0 79 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 18.212 18.247
Fondsskat 0 47.392 0 47.392
Anden geeld 1.299 1.212 448 785
Periodeafgreensningsposter 127.346 84.878 127.346 84.878
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 128.645 133.482 146.085 151.302
Geaeldsforpligtelser i alt 128.645 143.505 146.085 161.325
Passiver i alt 1.000.255 1.032.727 1.017.695 1.050.547

Oplysninger om dagsveerdi
Andre forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Spar Vest Fonden

Egenkapitalopgerelse

Overfert  Uddelings- Egenkapital
Belgb i t.DKK Fondskapital resultat ramme ialt

Koncern:

Egenkapitalopgerelse for 01.01.25 - 31.12.25

Saldo pr. 01.01.25 67.400 677.603 100.000 845.003
Arets uddelinger 0 0 -b6.494 -b6.494
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 12.428 0 12.428
Forslag til resultatdisponering 0 -23.283 56.494 33.211
Saldo pr. 31.12.25 67.400 666.748 100.000 834.148
Modervirksomhed:

Egenkapitalopgerelse for 01.01.25 - 31.12.25

Saldo pr. 01.01.25 67.400 677.603 100.000 845.003
Arets uddelinger 0 0 -b6.494 -66.494
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 12.428 0 12.428
Forslag til resultatdisponering 0 -23.283 56.494 33.211
Saldo pr. 31.12.25 67.400 666.748 100.000 834.148
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Spar Vest Fonden

Koncernens pengestromsopggrelse

Note

Koncern
2025 2024
t.DKK t.DKK
Arets resultat 33.211 266.286
19 Reguleringer -35.688 -265.177
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender -476 1.496
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 -17
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 42.553 7.611
Pengestromme fra driften for finansielle poster 39.700 10.199
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 35.875 353.443
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.764 -1.184
Betalt selskabsskat -47.606 -6.088
Pengestrgmme fra driften 26.205 356.370
Uddelinger -56.494 -26.935
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -10.023 10
Pengestrgmme fra finansiering -66.517 -26.925
Arets samlede pengestromme -40.312 329.445
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 70.741 47.118
Veaerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko ved arets begyndelse 885.542 579.720
Likvide beholdninger ved arets slutning 915.971 956.283
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 174.775 70.741
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 741.196 885.542
I alt 915.971 956.283
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Spar Vest Fonden

Noter
Koncern Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

1. Personaleomkostninger
Lonninger 2.201 1.778 2.201 1.778
Pensioner 252 203 252 203
Andre omkostninger til social sikring 14 13 14 13
Lalt 2.467 1.994 2.467 1.994
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 2 2 2 2

Oplysning om vederlag til hvert medlem af ledelsen i overensstemmelse med anbefaling 3.1.2 for god
fondsledelse:

Den

Den Erhvervs-

Structural ~ Erhvervs- drivende

Vibration drivende fond
GreenlLab Solutions fond KIS Kulturcenter- Projekt Vederlag
Belgb i t.DKK Fonden Skive A/S A/S Skive Limfjord  honoreing ialt
Mogens Garder 518.718 0 0 0 0 0 518.718
Peter Hejsgaard 954.202 0 0 0 0 0 954.202
Vederlag til direktionen i alt 1.472.920 0 0 0 0 0 1.472.920
Hugo Thomsen 200.000 0 0 0 0 109.500 309.500
Janne Fruergaard Keyes 100.000 0 0 43.750 0 8.500 152.250
Dorte Sigh 100.000 0 0 0 0 13.000 113.000
Jens Kristian Mogensen 100.000 0 0 0 62.500 28.000 190.500
Louise Vilsgaard 0 0 0 0 0 0 0
Mogens Garder 50.000 37.500 40.000 0 0 0 127.500
Vederlag til bestyrelsen i alt 550.000 37.500 40.000 43.750 62.500 159.000 892.750
Vederlag i alt 2.022.920 37.500 40.000 43.750 62.500 159.000 2.365.670

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 3.475 1.733
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Spar Vest Fonden

Noter
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Resultatandele fra associerede
virksomheder -372 -8.140 -372 -8.140
Gevinst ved salg af associerede
virksomheder 0 432 0 0
Tab ved salg af associerede virksomheder 0 -428 0 -428
Lalt -372 -8.136 -372 -8.568
4. Indteegter af kapitalinteresser
Resultatandele fra kapitalinteresser -3.542 0 -3.542 0
Gevinst ved salg af kapitalinteresser 11.105 0 11.105 0
Lalt 7.563 0 7.563 0
5. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 6.362 2.532 6.362 2.531
@vrige finansielle indteegter 29.513 351.099 29.513 351.099
Lalt 35.875 353.631 35.875 353.630
6. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder 0 0 359 301
Renteomkostninger i gvrigt 863 0 863 0
@vrige finansielle omkostninger 901 1.184 901 1.184
@vrige finansielle omkostninger 1.764 1.184 1.764 1.184
Lalt 1.764 1.184 2.123 1.485
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Spar Vest Fonden

Noter
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
7. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 0 55.000 0 55.000
Arets regulering af udskudt skat 5.672 22.129 5.672 22.129
Regulering af skat fra tidligere ar 41 5 41 5
Lalt 5.713 77.134 5.713 77.134

8. Forslag til resultatdisponering
Overfort til uddelingsrammen 56.494 76.935 56.494 76.935
Overfort resultat -23.283 189.3561 -23.283 189.351
Lalt 33.211 266.286 33.211 266.286
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Spar Vest Fonden

Noter

9. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,
Investeringsejen- driftsmateriel og

Belgb i t.DKK domme inventar
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.25 101.805 4.064
Kostpris pr. 31.12.25 101.805 4.064
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.25 -54.688 -4.064
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.25 -54.688 -4.064
Dagsveerdireguleringer pr. 01.01.25 -4.817 0
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.25 -4.817 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.25 42.300 0
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.25 15.805 0
Kostpris pr. 31.12.25 15.805 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.25 -6.805 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.25 -6.805 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.25 9.000 0

Forudseetninger ved opgerelse af dagsveerdi af investeringsejendommene:

Investeringsejendomme veerdiansaettes arligt til dagsveerdien, der beregnes ved en kapitalisering af
det fremtidige lobende driftsafkast af ejendommene.

Ved opgerelsen af det fremtidige, lgbende driftsafkast indregnes leje i overensstemmelse med
indgéede kontrakter, og der fradrages skennede driftsomkostninger, herunder udgifter til reparation og
vedligeholdelse for at opretholde investeringsejendommene i den nuvarende vedligeholdelsesstand.

Ved opgerelsen af faktor til kapitalisering skennes der et forrentningskrav hos en keber under
hensyntagen til investeringsejendommenes beliggenhed, vedligeholdelsesstand, klausuler om
lejeregulering og opsigelse i indgdende kontrakter samt det eksisterende renteniveau ved
regnskabsarets udlgb. Ved veerdianseettelsen pr. 31. december 2025 er anvendt et forrentningskrav pa
ca 8,5%.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 22

Penneo dokumentnggle: L68MZ-QOGEP-2BZ58-24FX4-UUN1E-LOOTB



Spar Vest Fonden

Noter

10. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele Kapitalandele
itilknyttede iassocierede

Andre veerdi-

Kapital- papirer og ka-

Beleb i t.DKK virksomheder virksomheder interesser  pitalandele
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.25 0 59.001 0 12.500
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 -54.000 54.000 0
Kostpris pr. 31.12.25 0 5.001 54.000 12.500
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.25 0 -37.613 0 0
Arets resultat fra kapitalandele 0 -371 7.563 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 34.601 -34.601 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.25 0 -3.283 -27.038 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.25 0 1.718 26.962 12.500
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.25 27.624 59.001 0 12.500
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 -54.000 54.000 0
Kostpris pr. 31.12.25 27.624 5.001 54.000 12.500
Opskrivninger pr. 01.01.25 23.708 0 0 0
Arets resultat fra kapitalandele 3.475 0 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.25 27.183 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.25 0 -37.613 0 0
Arets resultat fra kapitalandele 0 -371 7.563 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 34.601 -34.601 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.25 0 -3.283 -27.038 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.25 54.807 1.718 26.962 12.500
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Spar Vest Finans A/S, Skive 100%
SVF Ejendomsservice A/S, Skive 100%
Associerede virksomheder:

Structural Vibration Solutions A/S, Aalborg 50%
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Spar Vest Fonden

Noter
10. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -
Navn og hjemsted: Ejerandel
Kapitalinteresser:
GreenLab Skive A/S, Skive 14%
Koncern Modervirksomhed
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
11. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte huslejer 15 0 15 0
Andre periodeafgreensningsposter 1 71 1 71
Lalt 16 71 16 71
12. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.25 50.900 28.057 50.900 28.057
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 11.419 22.088 11.419 22.088
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen -24.857 -5.926 -24.857 -5.926
Udskudt skat pr. 31.12.25 37.462 44219 37.462 44219
13. Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i t.DKK 31.12.25 31.12.24
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 0 10.023
Lalt 0 10.023
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Spar Vest Fonden

Noter
13. Langfristede geeldsforpligtelser - fortsat -
Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i t.DKK 31.12.25 31.12.24
Modervirksomhed:
Geeld til realkreditinstitutter 0 10.023
Lalt 0 10.023
Koncern Modervirksomhed
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
14. Periodeafgreensningsposter
Skyldige uddelinger primo 84.878 77.946 84.878 77.946
Arets bevilgede uddelinger 56.503 26.935 56.503 26.935
Arets udbetalte uddelinger -14.035 -20.003 -14.035 -20.003
Lalt 127.346 84.878 127.346 84.878
15. Oplysninger om dagsvaerdi
Bersnoterede
Investeringsejen- veerdipapirer og
Beleb i t.DKK domme kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 31.12.25 42.300 741.197 783.497
Arets urealiserede eendringer af dagsvaerdi
indregnet i resultatopgerelsen 0 25.879 25.879
Modervirksomhed:
Dagsveerdi pr. 31.12.25 9.000 741.197 750.197
Arets urealiserede eendringer af dagsvaerdi
indregnet i resultatopgerelsen 0 25.879 25.879
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Spar Vest Fonden

Noter

16. Andre forpligtelser

Koncern:

Koncernen har indgdet huslejekontrakt, der er uopsigelig i 6 maneder. Den arlige husleje udger t.DKK
131.

Modervirksomhed:

Koncernen har indgdet huslejekontrakt, der er uopsigelig i 6 maneder. Den arlige husleje udger t.DKK
131.

17. Sikkerhedsstillelser

Koncern:

For kredit i pengeinstitut er der stillet sikkerhed i veerdidepoter.

Modervirksomhed:

For kredit i pengeinstitut er der stillet sikkerhed i veerdidepoter.

18. Nzertstaende parter

Fonden har i regnskabséret kebt administrationsydelser af et selskab for t. DKK 408, som et medlem af

fondens bestyrelse deltager i ledelsen af.

Bestyrelsesmedlem i fonden deltager i ledelsen i en forening der har faet bevilget t.DKK 2.830 i 2025.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1 personaleomkostninger.

Herudover har der ikke i arets lgb veeret gennemfert transaktioner med interesseforbundne parter.
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Spar Vest Fonden

Noter
Koncern

2025 2024
t.DKK t.DKK

19. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 0 2.000
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 372 8.136
Indteegter af kapitalinteresser -7.563 0
Finansielle indtaegter -35.874 -363.631
Finansielle omkostninger 1.764 1.184
Skat af arets resultat 5713 77.134
Lalt -36.588 -265.177
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Spar Vest Fonden

Noter

20. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-

somheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregédende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.
Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomhe-
der. Virksomheder, som koncernen besidder med det formal at fremme egne aktiviteter gennem en va-
rig tilknytning, og hvori koncernen ikke udever betydelig indflydelse eller kontrol, betragtes som kapi-

talinteresser.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Spar Vest Fonden

Noter

20. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder lejeindteegter og andre driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.

Lejeindtaegter

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrgrer. Leje-

indteegter males til dagsvaerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:
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Spar Vest Fonden

Noter
20. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -
Rest-
Brugstid, veerdi
ar t.DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Investeringsejendomme afskrives ikke.

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Under dagsveerdiregulering af investeringsejendomme indregnes urealiserede veerdireguleringer af in-

vesteringsejendomme samt realiserede gevinster og tab ved salg.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser

For kapitalandele i associerede virksomheder samt kapitalinteresser og i modervirksomheden tillige
kapitalandele i dattervirksomheder, der méales efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virk-
somhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og
med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder og kapitalinte-

resser elimineres interne gevinster og tab alene forholdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, gevinster og tab pa

andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og l&neomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lebende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.
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Spar Vest Fonden

Noter

20. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formdl at opna afkast af
den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. Investeringsejendom-
me indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil aktivet er klar til brug. Investeringsejen-
domme males efterfelgende til dagsveerdi med vaerdireguleringer i resultatopgerelsen. Ved beregning
af dagsveerdien anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et mar-
kedsbaseret driftsafkast af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med fastseettelse

af dagsveaerdien.

@vrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og

inventar.

@vrige materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pé de enkelte bestanddele er forskellig.

@vrige materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af

afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og méles kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-

de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for naermere omtale heraf.

Kapitalandele i associerede virksomheder

I balancen indregnes og males kapitalandele i associerede virksomheder efter indre veerdis metode. P&
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemetode, og der

henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for neermere omtale heraf.

Kapitalinteresser

I balancen indregnes og méles kapitalinteresser efter indre veerdis metode. Pa kapitalinteresser betrag-
tes indre veerdis metode som en malemetode, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for

neermere omtale heraf.

Indre veerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaeessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre vaerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendelsessum-
men og den regnskabsmaeessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses det-
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te som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-

de efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele maéles til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pd et aktivt mar-
ked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsvaerdien

ikke kan opgeres palideligt, méles til kostpris.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller
kapitalinteresser, og som ikke handles pd et aktivt marked, maéles i balancen til kostpris. Andre
kapitalandele klassificeret som omsaetningsaktiver nedskrives til nettorealisationsveerdien, safremt
denne er lavere. Andre kapitalandele, der handles pa et aktivt marked, maéles til dagsveerdi svarende til

kursveerdien pa balancedagen.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det kommende &r, der
er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar belegb, tidspunkt og

modtager.

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen

fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens forméal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort
overfor modtager, men som ikke er udbetalt pa& balancedagen fragdr egenkapitalen via

resultatdisponeringen og indregnes som en geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P& bestyrelsesmgdet, hvor godkendelse af &rsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme,
som forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at
uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overferes til geeld eller

undtagelsesvis til hensaettelser vedregrende uddelinger.

Henseettelser vedregrende uddelinger
For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse
hos modtager, kan forpligtelsen veere usikker med hensyn til belgbssterrelse eller forfaldstidspunkt.

Disse poster indregnes i hensaettelser vedrerende uddelinger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
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regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. Jvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgren-

de indteegter i de efterfolgende regnskabsér.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter uddelinger fra fonden samt finansiering fra optagelse af og af-

drag pa langfristede geeldsforpligtelser.
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Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensastter sig af likvide beholdninger og

veerdipapirer.
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  2026-04-24 21:04:17 UTC   Jens Kristian Mogensen   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
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  2026-04-26 11:37:54 UTC   Penneo system            90.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-04-26 11:38:23 UTC   Mogens Garder            90.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-04-26 11:38:24 UTC   Penneo system            90.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-04-26 11:38:33 UTC   Mogens Garder            90.185.xxx.xxx    The signer signed the document as direktion, direktion, direktion, direktion, direktion, dirigent         
  2026-04-26 15:42:04 UTC   Jens Kristian Mogensen   87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-04-26 15:45:07 UTC   Penneo system            87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-04-26 15:45:07 UTC   Penneo system            87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-04-26 15:50:11 UTC   Jens Kristian Mogensen   87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-04-26 15:50:13 UTC   Penneo system            87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-04-26 15:50:23 UTC   Jens Kristian Mogensen   87.55.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse  
  2026-04-26 20:43:53 UTC   Hugo Thomsen             212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-04-27 06:57:39 UTC   Janne Fruergaard Keyes   95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-04-27 06:58:31 UTC   Penneo system            95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-04-27 06:58:31 UTC   Penneo system            95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-04-27 07:01:09 UTC   Janne Fruergaard Keyes   95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-04-27 07:01:10 UTC   Penneo system            95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-04-27 07:01:20 UTC   Janne Fruergaard Keyes   95.138.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse  
  2026-04-27 09:06:38 UTC   Dorte Sigh               95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-04-27 09:07:22 UTC   Penneo system            95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-04-27 09:07:22 UTC   Penneo system            95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-04-27 09:08:12 UTC   Dorte Sigh               95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-04-27 09:08:14 UTC   Penneo system            95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-04-27 09:08:30 UTC   Dorte Sigh               95.138.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse  
  2026-04-28 06:17:09 UTC   Kristian Kolding         212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-04-28 09:02:42 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hugo Thomsen" at "hth@accessinvest.dk"                      
  2026-04-28 11:55:33 UTC   Hugo Thomsen             85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-04-29 09:17:28 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hugo Thomsen" at "hth@accessinvest.dk"                      
  2026-04-29 09:33:38 UTC   Hugo Thomsen             85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-04-30 09:35:20 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hugo Thomsen" at "hth@accessinvest.dk"                      
  2026-04-30 12:13:06 UTC   Hugo Thomsen             85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-05-01 04:46:04 UTC   Allan Rahn               212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-05-01 09:37:29 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hugo Thomsen" at "hth@accessinvest.dk"                      
  2026-05-02 09:55:21 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hugo Thomsen" at "hth@accessinvest.dk"                      
  2026-05-03 09:56:19 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hugo Thomsen" at "hth@accessinvest.dk"                      
  2026-05-04 06:53:56 UTC   Hugo Thomsen             85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-05-04 06:54:00 UTC   Hugo Thomsen             85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-05-04 06:54:29 UTC   Hugo Thomsen             85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-05-04 09:57:26 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hugo Thomsen" at "hth@accessinvest.dk"                      
  2026-05-04 13:12:18 UTC   Hugo Thomsen             85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-05-05 09:58:25 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hugo Thomsen" at "hth@accessinvest.dk"                      
  2026-05-05 10:10:11 UTC   Hugo Thomsen             212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-05-05 10:10:15 UTC   Hugo Thomsen             212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-05-05 10:11:32 UTC   Penneo system            212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-05-05 10:11:32 UTC   Penneo system            212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-05-05 10:12:42 UTC   Hugo Thomsen             212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-05-05 10:12:43 UTC   Penneo system            212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-05-05 10:12:57 UTC   Penneo system            212.10.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                
  2026-05-05 10:12:57 UTC   Hugo Thomsen             212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse  
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